
 
 

 
 
 

 

ประกาศโรงพยาบาลแก่งกระจาน 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

………………………………………. 
 

โรงพยาบาลแก่งกระจาน ได้ตระหนักการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล และเพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงก าหนดนโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
เป้าประสงค ์
สนับสนุนข้อมูลการด าเนินการวางแผนก าลังคน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าหน้าท่ีตามท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของโรงพยาบาล 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการสรรหา การเล่ือนขั้น 

และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
4. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

2. ด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ

และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้
การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและภารกิจ

กระทรวง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

 



3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 

มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน  

เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
2. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกระดับภายในโรงพยาบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ

ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค ์
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 

คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องเจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
 
 

(นางสาวอนุธิดา ประทุม) 
นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลแก่งกระจาน 


